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１. 株主還元施策の拡充
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【経営戦略】株主還元（総還元性向50％へ向けて） 
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決 定 額
配  当  予  想
（ 直 近 ）

前 期 配 当 実 績
（2024年3月期）

基 準 日 2025年3月３１日 2025年3月３１日 2024年3月３１日

1株当たり配当金
25円00銭

年間 45円00銭
20円00銭

年間 40円00銭
20円00銭

年間 40円00銭

配当金の総額 799百万円 ― 730百万円

効力発生日 2025年６月26日 ― 2024年６月24日

長期安定的な株主還元、事業拡大のための資金確保基本方針

普通配当 1株当たり25円(年間配当金 １株当たり45円)増 配



２. 2025年3月期 業績結果
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【受注面】注力した取り組み事項

事業

戦略

組織

利益
拡大

投資

DX案件の受注、拡大

統合、マイグレーション案件の拡大、新規受注

DX開発推進センターを活用した受注規模の拡大

活況な銀行、カードクレジット領域の営業強化

◆行政手続きのオンライン化推進プロジェクト拡大

◆運輸、医療福祉、情報サービス等への販路拡大

◆SaaSビジネスの推進

営業力の強化（戦略的な体系化、プロセスの効率化）



事業

戦略

組織

利益
拡大

投資
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DX開発推進センターにおける若手社員の育成強化と適正配置

PMO組織によるプロジェクト監視強化

新入社員の教育投資（クラウド、アジャイル資格取得、生成AI）

ビジネスパートナーの増強を図るためのパートナープール制度継続

【生産面】注力した取り組み事項

IT事業投資（営業マネジメントシステム構築）

生産効率を高めるための人的資本マネジメントの再構築



（単位：百万円） 
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2024.３月期 2025.３月期 増減額 増減率(%)

売 上 高 16,280 17,342 1,062 6.5%

営 業 利 益
(営業利益率)

1,574 1,658
83 5.3%

9.7% 9.6%

経 常 利 益
(経常利益率)

1,583 1,627
43 2.8%

9.7% 9.4%

当 期 純 利 益 1,082 1,194 112 10.4%

業績ハイライト



（単位：百万円） 
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セグメント 2024.３月期 2025.３月期 増減額
増減率

(%)

ソフトウェア開発 15,898 16,991 1,093 6.9%

金 融 11,889 12,296 406 3.4%

非 金 融 4,008 4,695 686 17.1%

情報システムサービス等 382 351 △31△8.2%

合 計 16,280 17,342 1,062 6.5%

セグメント別売上高



（単位：百万円） 
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業 種 2024.３月期 2025.３月期 増減額 増減率(%)

金 融 11,889 12,296 406 3.4%

銀行 2,627 2,979 351 13.4%

証券 1,307 1,219 △87 △6.7%

生命保険 2,518 2,482 △36 △1.4%

損害保険 4,317 4,145 △171 △4.0%

その他 1,118 1,469 351 31.4%

非 金 融 4,008 4,695 686 17.1%

通信 1,805 1,651 △154 △8.5%

その他 2,202 3,043 840 38.2%

業種別売上高 （ソフトウェア開発）
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業種別売上分析（ソフトウェア開発）

セグメント 業種 売上高増減要因

金 融

銀行
（＋＋）大手銀行のDX化推進

ネットバンキング、次世代RTGS案件拡大

証券 （－）スマホ・ネット系証券の案件対応の区切り

生命保険 （－）大規模基幹システム刷新案件の中止

損害保険
（－）基幹システム刷新案件の区切り

（商品改定対応拡大）

その他
（＋＋＋）カード・クレジット領域でのDX案件拡大

政府系機関の基幹システム刷新案件の継続

非金融

通信 （－）大手通信キャリアのアプリ開発体制の縮小

その他
（＋＋＋）公務、運輸、医療福祉、情報サービス等で

DX案件拡大



営業利益分析
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（単位：百万円） 

10.6億円の売上増 ・株主還元施策

・広報IR

・採用（新卒・中途）

＋83

（5.3％）

当期営業利益

増 収 効 果 販 管 費

1,658
1,574

△84＋189 △21

・人的投資

（従業員RS導入）

（人事制度改定）

（DX人材育成）

・持ち帰り開発強化

（フロア増床）

・事業戦略

（ﾊﾟｰﾄﾅｰﾌﾟｰﾙ制度）

・IT投資、R&D

先 行 投 資

2025年3月期2024年3月期

前期営業利益



３. 長期経営戦略「Vision500」

（更なる成長のため）
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TSS Economic Vision500（背景）
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Vision500の目指す姿（なりたい姿）
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Vision500の目指す姿（計数目標）
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基本方針① 『M&A、業務提携による規模拡大』
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補足）基本方針① 『M&A、業務提携による規模拡大』
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◆積極的なM&Aの推進 企業価値の向上（次期TOPIX銘柄の組み入れ）



基本方針② 『人的資本の抜本強化』
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補足）基本方針② 『新たな行動指針』
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―

―

――

―

Collaboration
（協調）

Agility
（機敏）

Flexibility
（柔軟）

Communication
（対話）

Challenge
（挑戦）

Change
（変化）

Fun!!
（楽しむ）

TSS７’Credo



基本方針③ 『新サービス展開、品質・生産性の抜本向上』
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補足）基本方針③ 『（新設） A I 推進委員会』
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概要
設計

【経営戦略】 A I 推進 （開発工程効率化） 
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インフラ・プラットフォーム構築 手動によるアプリケーション開発

クラウド 手動によるアプリケーション開発

要件定義 概要設計 詳細設計 プログラミング 単体テスト 結合テスト 運用・保守

クラウド 生成AI活用

要件
定義

新規アプリの開発期間短縮
日々改善に対応できる保守・改善の実現
業務プロセス可視化による属人性の排除

ローコード/ノーコードに頼らず短縮
コード記述以外の作業生産性も向上
システム開発・改善のアジリティ（敏捷性）向上

社会課題解決 (人間力（創造））

詳細
設計

PG
単体
ﾃｽﾄ

結合
ﾃｽﾄ

運用
保守

社会課題解決 (人間力（創造））



【経営戦略】 A I 推進戦略（社内業務効率化）
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データ収集 生産向上

費用削減

機動最適

＜データの関連付け＋AI活用（実例）＞

ユーザー インフラ

アプリケーションネットワーク
デバイス

【A I 推進（業務効率化）】

Open Chat Q&A AI インテリジェンスセールス A I

・・・
総務

人事

営業

経理

効率化

機動性

柔軟性

優位性



Vision500を目指す姿（全体イメージ）
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キャピタルアロケーション戦略（株主還元含む）
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４. 新中期経営計画2027

（マイルストーン）
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注力する事項（方向性・取り組み）①
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注力する事項（方向性・取り組み）②
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新中期経営計画2027 基本方針（領域別戦略）
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KPI（業績目標）
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KPI（事業、財務・投資、その他）
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【経営戦略】英訳開示（対話の促進） 
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この度、左記の「剰余金の配当（増配）に関する
お知らせ（翻訳：Notice of dividend (increase

in dividend) on retained earnings）」のとおり、

東京証券取引所の要請に基づき、

プライム市場に上場している会社は、
決算情報及び適時開示情報について、
２０２５年４月１日から日本語による
開示と同時に、英語による開示が義務化
されました。

当社は、対話の促進の一環により、
開示情報の一部の概要を英訳開示しており

ましたが、更なる対話の促進を図るべく、
国内外の投資家の皆様との対話を重ね、
当社の必要性を知っていただきながら
企業価値をより高め、成長を果たし、
株主の皆様へしっかりと還元できるよう
努めてまいります。



新中期経営計画2027 骨子（全体像）
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５. 2026年３月期 業績見通し
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業種別 受注残高（ソフトウェア開発）

（単位：百万円）

業種 2024.３月期 2025.３月期 増減額 増減率

金

融

銀行 519 509 △9 △1.9%

証券 251 242 △8 △3.5%

生命保険 327 273 △53 △16.5%

損害保険 540 560 19 3.7%

その他金融 467 349 △118 △25.3%

非
金
融

通信 322 315 △7 △2.3%

その他非金融 344 349 5 1.5%

合 計 2,773 2,600 △172 △6.2%
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（単位：百万円） 
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2025.3月期
実績

2026.3月期
予想

増減額 増減率(%)

売 上 高 17,342 19,000 1,657 9.6%

営 業 利 益
(営業利益率)

1,658 1,710
51 3.1%

9.6% 9.0%

経 常 利 益
(経常利益率)

1,627 1,720
92 5.7%

9.4% 9.1%

当 期 純 利 益 1,194 1,195 0 0.0%

２０２６年３月期 通期業績予想



６. 株主還元
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【株主還元（施策）】長期にわたる安定的な配当

39

（単位：円）
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長期安定的な株主還元、事業拡大のための資金確保基本方針

15 
20 20 20 

15 15 
15 

20 20 
25 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

50.0

2020.3月期 2021.3月期 2022.3月期 2023.3月期 2024.3月期 2025.3月期（予定）

１株当たり配当金（中間） １株当たり配当金（期末）

記念配当

10

10

配当性向 68.9％

10

※
※2025年６月25日に開催予定の第54回定時株主総会に付議する予定



【株主還元（戦略）】総還元性向 50％
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価 値

投 資

株 式 分 割

株主優待 拡充

実質的な増配

2025/1/31

◆ 資本政策効果

自己株TOB

◆ 資 本 政 策

継
続
的
な
株
主
還
元
施
策

継続的な還元戦略の検討

資産価値

２ 倍

● 配 当

● 自社株買い

事業成長に基づく還元
（安定的な実施）

経営環境、資金需要
 に応じた実施

総還元性向

50％



７. 付属資料（Appendix）
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貸借対照表
（単位：百万円） 

資産の部

負債の部

純資産の部

前事業年度
（2024年3月31日）

当事業年度
（2025年３月31日）

資産合計

負債合計

純資産合計

負債純資産合計

流動資産

固定資産

流動負債

固定負債

株主資本

評価・換算差額等

12,008
1,468

13,477

11,420
1,554

12,975

2,052
2,059
4,111

2,021
2,132
4,154

9,063
301

8,474
346

9,365 8,820

13,477 12,975
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最適なシステムソリューションを
提供する高信頼企業！

皆様におかれましては、今後ともご支援のほど、
よろしくお願い申し上げます。

＊本資料についてのご注意

本資料は、2025年3月期の業績および今後の業績見通しに関する情報の提供を目的としたものであり、
 当社が発行する有価証券の投資勧誘を目的としたものではありません。
本資料に記載されている株式会社東邦システムサイエンスの将来予想に関する事項は、現時点における

 情報に基づき判断したものであり、予想に内在する不確定要因や今後の事業運営における状況変化等により
 変動することがあります。
なお、いかなる目的であれ、本資料を無断で複製または転送等を行わないようにお願いいたします。
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